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▌マクロ環境（国内） 
 政府の経済対策や金融政策などを背景に、企業 

収益、雇用情勢に改善が見られるなど、緩やかに
回復 

事業環境 

▌ＩＣＴ市場 
 分野毎の濃淡はあるも、全体的に堅調に推移 
一般企業向け ：景気回復を受け、ＩＣＴ設備投資が回復 

通信事業者向け ：移動体基地局を中心に設備投資は厳しい状況 

官庁自治体向け：安心・安全をテーマとしたＩＣＴ投資は活況 
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▌売上高、営業利益、営業利益率で中期経営目標を 
 １年前倒しで達成し、過去最高を更新 

 当期純利益は、税制改正に伴う繰延税金資産の取崩しおよび 
子会社再編に伴う事務所統合費用等の特別損失により前期比減少 

第８３期 業績サマリー（連結損益計算書） 

（単位：億円） 第８２期 第８３期 前期差/比

受 注 高 2,801 2,991 ＋7%

売 上 高 2,703 2,922 ＋8%

営 業 利 益 144 162 ＋17

（営業利益率） (5.3%) (5.5%) ＋0.2pt

当 期 純 利 益 83 78 △5

（当期純利益率） (3.1%) (2.7%) △0.4pt

Ｒ Ｏ Ｅ 9.6% 8.7% △0.9ｐｔ

フリー・キャッシュ・フロー 178 △15 △193
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国内子会社の再編成について 

▌機能別に整理統合し、グループ経営の効率化を図る 

（平成２７年２月） 

（平成２７年４月） 

（平成２７年４月） 
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セグメント別受注高／売上高 

（単位：億円） 

822  918  1,053  

658 747 764 

757 
949 

998 177 
186 

176 

+15% 

+2% 

+5% 

+7% 
2,991 

2,801 

受注高 

企業ＮＷ 

キャリアＮＷ 

社会インフラ 

その他 

2,413 

第８１期 第８２期 第８３期 

780 908 993 

649 
783 766 

741 
826 968 188 
186 

195 

+9% 

△2% 

+17% 

+8% 
2,922 

2,703 

売上高 

企業ＮＷ 

キャリアＮＷ 

社会インフラ 

その他 

2,357 

▌企業ＮＷ、社会インフラが好調に推移し、 
                     受注高・売上高拡大 

+16% +15% 

 企業のＩＣＴ投資回復、消防・防災システム事業拡大、前期Ｍ＆Ａの効果 
 キャリアＮＷは通信事業者投資抑制の影響で減収 

第８１期 第８２期 第８３期 
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企業ネットワーク事業 

▌情報通信（ＩＣＴ）とオフィスデザインを融合させた 
 働き方改革などのオフィス向けソリューションを提供 

オフィスのムダを徹底的に削減すると同時に、
機能性・創造性・快適性を最大限に引き出す 
ための手法をお客様にご提案 

【お客様からの評価が拡大】 

0
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＜来社数：累計７，２００社＞ 

本社移転 

・ＥＯ化オフィス活用で商談化推進 

来場社数 

来場数 

（単位：人、社） 
（累計２万人突破） 

年 

～ＥｍｐｏｗｅｒｅｄＯｆｆｉｃｅ（ＥＯ）事業～ 

北陸支店 
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380 469 494 

399 
439 498 

387 473 502 

434 
446 

551 

企業ネットワーク事業 

（単位：億円） 

ＳＩ・工事 

+15% 993 
908 

780 

サービス 

第８１期 第８２期 第８３期 

受注高 売上高 

1,053 
918 

822 
+9% 

▌企業のＩＣＴ投資回復を取込み、受注高、売上高ともに 
 前期比大幅増加 

 ＥｍｐｏｗｅｒｅｄＯｆｆｉｃｅ事業が好調継続（売上高：＋９０億円） 
 ほぼ全ての業種にわたり受注高・売上高が拡大 

+24% 

+6% 

ＳＩ・工事 

サービス 

+13% 

+5% 

※キューアンドエー社 
  含む 

第８１期 第８２期 第８３期 
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キャリアネットワーク事業 

移動体基地局の設置・保守 

▌通信事業者の商用ネットワーク網構築など 
         ミッションクリティカルなＳＩ・サービスを提供 

通信事業者基幹ネットワーク網 
の構築・保守 

移動体基地局工事：屋外 

通信事業者向け 
ネットワーク網 

移動体基地局工事：屋内 
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184 185 178 

465 
598 588 

182 203 171 

475 
544 593 

キャリアネットワーク事業 

+2% 766 764 747 
658 

▌通信事業者の設備投資減少の影響を受け、前期比 
 で売上高減少 

 ＮＥＣマグナスコミュニケーションズ社の連結効果（受注高・売上高：＋約１００億円） 
 移動体基地局事業は前年プラチナバンドの影響で減少 （売上高：△約２０％） 
 サービス事業の受注減は、長期保守案件の前期一括計上の影響 

783 
649 

+9% 

△4% △16% 

（単位：億円） 

ＳＩ・工事 

サービス 

受注高 売上高 

ＳＩ・工事 

サービス 

△2% 

△2% 

第８１期 第８２期 第８３期 第８１期 第８２期 第８３期 
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社会インフラ事業 

▌通信ネットワークをキーワードに、日常生活の安全・安心や 
 利便性を支える幅広い事業を展開 

空港 

放送局 

消防署 行政 

）））））） 

）））））） 

電波塔 

））） 

））） 

））） 

））） 

宇宙 

ＣＡＴＶ局 

））） 

））） 

航空 送信 映像 スタジオ 電力 

衛星 鉄道 ＣＡＴＶ 消防 防災 道路 

））） 

））） 

環境 
エネルギー 
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▌公共投資の増加を背景に受注高・売上高が前期比増 
消防無線デジタル化プロジェクトが活況 

・受注は、下期に入りピークアウト 
・消防指令システムプロジェクトは今後も継続 130 170 230 

80 60 
140 120 

220 

上期 下期 上期 下期 上期 下期 上期 下期 

189 190 190 

552 637 
778 

189 191 192 

568 
758 805 

社会インフラ事業 

（単位：億円） 
+5% 

826 741 

受注高 売上高 

998 949 
757 

+17% 

ＳＩ・工事 

サービス 

+6% 

ＳＩ・工事 

サービス 

+22% 

±0% 

968 

+1% 

消防・防災システム事業 （億円） 

第８２期 第８３期 第８２期 第８３期 

受注高 売上高 

海外インフラ工事の受注が伸長（＋４０億円） 

第８１期 第８２期 第８３期 第８１期 第８２期 第８３期 
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4 8 2 

65  71  72  

59 
66 71 

71 
82 96 

△75 △83 △79 

セグメント別営業利益 

125 
（5.3%） 

144 
（5.3%） 

162 
（5.5%） 

合 計 

（単位：億円） 

▌主要３セグメントで増益 

（8.3%） 

（9.6%） 

（9.1%） 

（7.8%） 

（9.9%） 

（8.5%） 

（7.2%） 

（9.2%） 

（9.9%） 

企業ＮＷ 

キャリアＮＷ 

社会インフラ 

全社消去 

社会インフラ 

（2.3%） （4.3%） 
その他 

第８１期 第８２期 第８３期 

・売上増により増益 

キャリアネットワーク 
・売上減も、原価率の改善で増益 
・Ｍ＆Ａした子会社も収益貢献 

企業ネットワーク 

サービス基盤整備費用が増加も 
  全社スタッフ費用効率化で改善 

（1.0%） 

・売上ミックス変化による原価率悪化 
 を売上増で吸収し増益 

（）は営業利益率 
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キャッシュフロー 

▌ＦＣＦは、入金タイミングの影響、社会インフラ案件（長工期） 
 の増加により前年同期比減少も、成長に向けた資金は確保 

245 
193 

335 
262 

380 
328 

142 

△35 

159 

△52 

178 

△15 

△200 

△100 

0

100

200

300

400

500
（単位：億円） 

ネット 
キャッシュ 

ＦＣＦ 

第８３期 第７８期 

※ネットキャッシュ＝現金および現金同等物－借入金 

※ 

第７９期 第８０期 第８１期 第８２期 

※フリー 
 キャッシュ 
 フロー 
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連結貸借対照表（平成２７年３月３１日現在） 

（単位：億円） 

▌大型プロジェクトの増加に伴う期末の売掛金、たな卸資産の増加 
 で、総資産が膨らみ、自己資本比率が０．５％低下 

第８２期 第８３期 増　減

現金及び現金同等物、有価証券 444 390 △55

受取手形及び売掛金 960 1,139 179

たな卸資産 82 101 20

その他流動資産 88 81 △7

流動資産合計 1,574 1,711 137

固定資産合計 317 309 △8

資産合計 1,891 2,020 129

買入債務 432 487 55

借入金 64 62 △3

その他負債 503 530 27

負債合計 999 1,078 79
株主資本合計 912 944 33

その他の包括利益累計額 △37 △19 18

少数株主持分 17 16 △0

純資産合計 892 942 50

負債純資産合計 1,891 2,020 129

自己資本比率 46.3% 45.8% △0.5pt
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第８３期 配当金 

１株当たりの年間配当金 

中間 期末 

第８３期 ６４円 ３２円 ３２円 

▌年間配当６４円を実施 
 

 年間配当額 前期比 ＋４円増  
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（単位：億円） 

▌中期経営目標（売上高・営業利益/率）を前倒しで達成 

144 
(5.3%) 

97 
(4.8%) 

125 
(5.3%) 

162 
(5.5%) 

営業利益 
（利益率） 

150 
(5.3%) 

160 
(5.5%) 

中期経営計画の進捗状況 

～ ～ 

2,047 

2,357 

2,703 

第８０期 第８１期 第８２期 第８３期 当初中計目標値 
（前回予想） （実績） ＜平成２８年３月期＞ 

売上高 
～ ～ ～ ～ ～ ～ 

2,850 

～ ～ 

2,922 2,900 

～ ～ 

8.7% 9.6% 8.8% 5.7% 10% ＲＯＥ 

前倒し 
達成 

※自己資本 
 当期純利益率 
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トピックス 
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国内市場の強化：全国拠点のＥｍｐｏｗｅｒｅｄＯｆｆｉｃｅ化推進 

▌全国主要拠点のＥｍｐｏｗｅｒｅｄＯｆｆｉｃｅ化完了 
 最先端のＩＣＴ技術を導入し、スマートフォンやタブレット端末を活用した

働き方改革を自ら実践し、日本全国のお客様へ訴求を加速 

日経ニューオフィス賞 
受賞済みオフィス 

関西支社 

最新ＩＣＴ活用によりモバイルワークを実現 

スマートデバイスをフルに活用し、 
社内外を問わず、ロケーションに 

依存しない働き方を実現 

北海道支店 
（平成２６年３月） 東北支店 

（平成２４年９月） 

新潟支店 
（平成２４年７月） 

飯田橋本社 
（平成２２年１０月） 

北陸支店 
（平成２６年３月） 

関西支社 
（平成２６年４月） 

神奈川支店 
（平成２６年３月） 

中部支店 
（平成２５年３月） 

四国支店 
（平成２６年３月） 

九州支店 
（平成２５年１０月） 

中国支店 
（平成２５年３月） 

沖縄営業所 
（平成２５年３月） 

関東支店 
（平成２６年５月） 
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海外における新規成長市場への進出：ミャンマー進出 

 タイ法人のヤンゴン支店を開設（平成２７年４月） 

・モバイルを中心とした通信インフラ整備 
・鉄道、道路、空港、電力等の各種公共インフラ整備 等 

ターゲット市場 インフラ構築ＰＪ 
で既に受注実績 

▌インフラ投資の急拡大が見込まれるミャンマーへ進出 

タイ法人ミャンマー支店開所式 
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ブランド価値向上に向けた取組み：企業広告スタート 

▌平成２６年１０月１日より若手女優の逢沢りなさんを 
 ナビゲータに企業広告を展開 

 テレビ、新聞、雑誌、電車内において企業広告をスタート 
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ＣＳＲ活動のご紹介 

東北物産展 新入社員復興支援 

南極越冬隊経験社員により、 
小学校や地域イベントで 

南極の氷や防寒服などの実
体験を含め、南極の生活や

自然などを出前授業 

チャリティーコンサート 

▌社会貢献活動の取組みを継続実施 
 東日本大震災 被災地支援活動 

第１０回継続実施。 
農林水産省より感謝状受領 

平成24年より実施。日本能率協会 
“Kaika Award2014” 
特選紹介事例に選出 

被災地進学支援の 
ために初開催 

 青少年育成支援活動 
南極くらぶ 
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対処すべき課題 
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▌分野ごとに強弱はあるも、消費税増税による景況感低迷 
 からの回復などにより、足元の事業環境は堅調 

第８４期（平成２８年３月期）の事業環境 

企業ネットワーク 

社会インフラ 

キャリアネットワーク 

・景況感の回復を受け、国内のＩＣＴ投資の回復基調が継続 

・通信事業者の設備投資は、基地局を中心に抑制傾向 
・ＭＶＮＯやＭ２Ｍなどの新サービス領域は活性化 

・国土強靭化など安心・安全をテーマとした公共投資が堅調 
・オリンピックに向けたインフラ整備投資の活性化に期待 

※MVNO ： Mobile Virtual Network Operatorの略。仮想移動体通信事業者のこと。 
   M2M ： Machine to Machineの略。モノ（機械）とモノ（機械）がネットワークを用いて繋がり合う 
              仕組みのこと。 
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第８４期 事業計画 

▌中期経営目標を上回り、過去最高の業績を目指す 
（単位：億円） 

（予想値は、平成２７年４月２８日現在のものです。） 

第８３期 第８４期 前期差/比
中期経営

目標

受 注 高 2,991 3,000 ＋0% -

売 上 高 2,922 2,950 ＋１% 2,900

営 業 利 益 162 165 ＋３ 160

（営業利益率） (5.5%) (5.6%) ＋0.1ｐｔ (5.5%)

当 期 純 利 益 78 95 ＋17 -

（当期純利益率） (2.7%) (3.2%) ＋0.5ｐｔ -
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過去１０年の業績推移（売上高・営業利益） 

74期 75期 76期 77期 78期 79期 80期 81期 82期 83期 84期

再び成長軌道へ 

（予想） 

2,922 
2,950 

2,047 
2,137 

売上高 

74期 75期 76期 77期 78期 79期 80期 81期 82期 83期 84期

61 
（2.8%） 

営業利益（率） 
（単位：億円） 

165 
（5.6%） 

１０年前の２.７倍 
利益率 ２倍 

162 
（5.5%） 

（予想） 
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（単位：億円） 

第８４期 事業計画（セグメント別売上高）    

（※予想値は、平成２７年４月２８日現在） 

企業ＮＷ 

キャリアＮＷ 

社会インフラ 

その他 

第８３期 第８４期 

2,950 

2,922 

+8% 

△3% 

△2% 

+1% 

993 

766 

968 

195 

1,070 

740 

950 

190 

▌消防無線デジタル化はピークアウト（△９０）も、企業ネットワークの 
 成長（＋８０）、放送・公共・宇宙分野の拡大（＋４０）、海外インフラ事業 
 の拡大（＋２０）等により成長継続 

・ＩＣＴ投資回復に積極的に対応し、 
 ＥｍｐｏｗｅｒｅｄＯｆｆｉｃｅ事業の拡大継続 

・通信事業者投資抑制の影響により減収 
・テクニカルアウトソーシング事業は拡大 

・消防・防災システム事業は減収 
・放送、公共、宇宙分野、海外インフラ事業 
 が拡大 

社会インフラ 

キャリアＮＷ 

企業ＮＷ 
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第８４期の事業遂行方針 

▌中期経営計画の完遂 
 ～中期経営目標から上積みした事業計画の必達 

 収益性の向上 
  ・総コスト改革の推進、ＳＣＭ改革による調達、物流コスト削減 等 
  ・販売費および一般管理費の効率化 

 受注・売上高の拡大 
  ・企業向け事業の拡大、成長投資の成果刈取り 

▌コンプライアンス最優先の事業遂行 

▌グループ経営の強化、効率化推進 

※ＳＣＭ ： Supply Chain Managementの略。自社内あるいは取引先等との間で受発注や 
              在庫、販売、物流などの情報を共有し、原材料や部材、製品の流通の全体最適 
              を図る管理の仕組み 
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第８４期 配当金について 

▌安定配当をベースに、利益拡大に伴い、 
 株主還元を拡大 
第８４期： 年間７０円/株へ増配予定   

7 10 11 11 13 14 19 
30 32 35 

7 10 11 14 13 14 
26 

30 32 35 

25 26 28 

１株当り 
配当 
（円） 

７８期 ７９期 ８０期 ８１期 ８２期 

（※予想値は、平成２７年４月２８日現在） 

64 60 

８３期 

中間 

期末 45 

22 20 
14 

９期連続増配予定 配当性向 

７７期 ７５期 ７６期 ８４期（予想） 

70 
（37%） 
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 その他の事業報告および計算書類の  
 内容につきましては、お手許の 

 「第８３期 定時株主総会 招集ご通知」 に 
 記載のとおりでございますので、 
 説明は省略させていただきます。 
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