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１．第８０期（平成23年度）事業報告
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第８０期（平成23年度）概況【事業環境】

▐ 震災による一時的な影響からの回復

▐ 経営者による情報通信技術（ＩＣＴ）のサービスを

活用した経営改革ニーズの高まり

▐ スマートフォン利用者急増に伴う、電気通信事業

者の設備投資拡大

▐ 官庁・自治体関連の地デジ化を契機に前期活況

であった地域情報化関連投資の大幅な減少

第８０期 報告書

１ページ
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第８０期（平成23年度）概況【当社のトピックス①】

▌当社株式の所属業種変更

情報通信業

運輸・情報通信業

新所属業種

建設業中分類

建設業

旧所属業種

大分類

平成２３年１０月３日（月）

建設業より 「情報・通信業」 へ変更になりました。

今後、より幅広く株主・投資家の皆様に

ご理解頂けるよう努めてまいります。
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あらゆるＩＣＴ領域でお客様視点のサービスが提供出来る
サービス・インテグレータ

企業様
官庁・自治体
公益企業様

通信事業者様

幅広いお客様に

通信インフラ
設備工事

＋通信保守

＋通信ＳＩ

＋ＩＣＴ ＳＩ

＋オフィスマネジメント全般

＋通信運用・監視

＋ＩＣＴサービス

＋ＦＭ*

*ＦＭ：ファシリティ・マネジメント

ＮＥＣネッツエスアイとは



ⓒ NEC Networks & System Integration Corporation 2012Page 5

第８０期（平成23年度）概況【当社のトピックス②】

▌２度目の日経ニューオフィス賞受賞

・ 企業文化をお客様起点に

オフィスのムダをそぎ落としながら新しいＶａｌｕｅを生みだす

当社ブランドの更なる向上
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第８０期（平成23年度）概況【当社のトピックス③】

▌東京スカイツリー デジタルテレビ放送設備を設置

・ 厳しい設計条件と現場環境での

プロジェクトを完遂

・ 地上デジタルテレビ放送のエリア拡大

に貢献

放送波 親局送信所

ＴＶ送信設備

各家庭

放送波

テレビ局／
スタジオ

マイクロ波

光回線

マイクロ波

ＴＶ
中継局
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第８０期（平成23年度）概況【当社のトピックス④】

▌「ライフコミュニケーションサービス」の導入で
地域の暮らしの安全、快適に貢献

・ ＬｉｆｅＴｏｕｃｈ（タブレット端末）でコミュニケーションを活性化し、
よりきめ細かなサービスを実現

地域イントラネットワーク
高齢者見守り

サービス

町役場・包括支援センター
※ご利用イメージ

高齢者宅

・お元気伺い配信

（安否確認）

・テレビ電話での

コミュニケーション

テレビ電話
サービス
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▌ 成長注力分野（企業ＮＷ、キャリアＮＷ）は伸張

社会インフラが減少し、減収減益

第８０期（平成23年度） 連結業績

（単位：億円）

79期
実績

80期
実績

前年
同期差/比

2,123 2,154 ＋1.5%

2,179 2,047 △6.1%

108 97 △11
(5.0%) (4.8%) △0.2ｐｔ

△26 0 ＋26

47 57 ＋9

(2.2%) (2.8%) ＋0.6ｐｔ

- 11 △11

47 46 △2

(2.2%) (2.2%) ±0.0ｐｔ

当 期 純 利 益

（当期純利益率）

受 注 高

売 上 高

営 業 利 益

（営業利益率）

特 別 損 益

当 期 純 利 益
〔税 制 改 正 に 伴 う繰 税 取 崩 し の 影 響 除 く〕

（当期純利益率）

税制改正に伴う繰税取崩し
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783

433 467

645

123
127

807

841

（単位：億円）

セグメント別 受注高・売上高

778

437 506

701

126 124

823

782

企業ＮＷ

キャリアＮＷ

社会インフラ

その他

△6.%
2,179

2,0472,123 2, 154

第80期
平成23年度

第79期
平成22年度

第80期
平成23年度

第79期
平成22年度

+2%

＋5%
＋9%

受注高 売上高
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企業ネットワーク事業売上高

（単位：億円）

376

407 424

383

807

サービス

ＳＩ

＋2%

783

売上高

778

823 ＋6%

受注高 ＋3%  ＥｍｐｏｗｅｒｅｄＯｆｆｉｃｅが続伸

＋4%

 サービス事業は拡大基調へ

▌経営改革ニーズをとらえ、
着実に成長

・関連受注：２９０億円

・コンサルティングからの受注が増加

～大手製造業、大手金融業からも受注

▌中堅企業の開拓に成果

・第一アドも貢献

第80期
平成23年度

第79期
平成22年度

第８０期 報告書

２ページ
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キャリアネットワーク事業売上高
第８０期 報告書

２ページ

437

（単位：億円）

163

270 306

161

467

サービス

ＳＩ

△1％

＋8%
433

売上高

506 ＋16%

受注高

▌ スマートフォン普及による投資増
の機会を捉え拡大

＋13％

▌ サービス事業は、ハード保守減少
を統合保守でカバー

 海外ベンダー対応も着実に拡大

 キャリアと連携した
サービスをスタート

例．スマートデバイスを活用した

地域情報サービス

第80期
平成23年度

第79期
平成22年度
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社会インフラ事業売上高
第８０期 報告書

２ページ

（単位：億円）

売上高

受注高

143

289 232

261

152

409
645 △23%

841

インフラ
工事

サービス

ＳＩ

701782 △10%

・ 放送システム関連事業により
サービスが拡大

＋6％

△20％

△36％

・ 消防、防災事業が本格化
（消防売上：＋５５％）

△22%

△11%
△15%

10%

-25%

-15%

-5%

5%

15% 国内受注 対前年同期比

1Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ

▌売上減なるも受注は底打ち感

第80期
平成23年度

第79期
平成22年度
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営業利益

△61

77 76

44 49

3648

△64

第80期
平成23年度

97△11
（4.8%）

（10.2%）

（9.9%）

（5.7%）

（単位：億円）

（ ）内は利益率

その他
／全社消去

企業ＮＷ

キャリアＮＷ

社会インフラ

成長投資費用（△１３億円）

■事業成長への投資

・営業要員増、データセンター増強

■成長の為の業務改革、アライアンス関係 等

108
（5.0%）

（5.5%）

（10.6%）

（9.4%）

 企業ＮＷ：

成長投資（８億円）を吸収し、前期並み確保

 キャリアＮＷ：
売上増および業務効率化により増益継続

 社会インフラ：
売上の大幅減＋構造改革遅れで減益。

下期は、売上減も改革成果で前年並み確保

▌社会インフラの売上減により営業減益

第79期
平成22年度



ⓒ NEC Networks & System Integration Corporation 2012Page 14

キャッシュ・フローの状況

▐ 投入管理強化や、前年度末に集中した大型プロジェクト

の回収により、ＦＣＦが大きく改善

⇒手許金の大幅増を、成長投資の加速と配当拡大に

64 48

142

-35

161

86
143 166

295
256

376
（単位：億円）

現預金

期末残高

ＦＣＦ

・第一アド買収
・本社移転
・西日本ＳＣ
設立

・ニチワ買収
・ｎＴＯＣ設立
・ｐＤＯＣ設立

・第２ＤＣ設立
・西日本ＳＣ拡大

・ＥＯＣ設立

主な成長投資

第80期
平成23年度

第79期
平成22年度

第78期
平成21年度

第77期
平成20年度

第76期
平成19年度

第77期
平成18年度
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連結バランス・シート
（単位：億円）

第８０期 報告書

１８ページ

第79期末 第80期末 増　減
現金及び現金同等物 256 376 120

受取手形及び売掛金 863 732 △131

たな卸資産 71 80 9

その他流動資産 73 64 △9

流動資産合計 1,264 1,252 △11
固定資産合計 236 245 9

資産合計 1,499 1,497 △2

買入債務 314 303 △10

借入金 63 40 △23

その他負債 348 347 △1

負債合計 725 691 △34
株主資本合計 774 807 32

その他の包括利益累計額 △5 △6 △1

少数株主持分 6 6 0

純資産合計 775 807 32

負債純資産合計 1,499 1,497 △2

自己資本比率 51.3% 53.5% ＋2.2pt
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第８０期（平成23年度）配当金

期末中間（実施済み）

第８０期 ２８円

１株当たりの年間配当金

１４円１４円

第８０期 報告書

２４ページ

◎前期比 ＋２円の実施（７９期 ２６円）
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その他の事業報告および

個別の計算書類の内容につきましては、

お手許の第８０期報告書に記載のとおり

でございますので、説明は省略させて

いただきます。
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２．第８１期（平成24年度）事業計画
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市場/顧客ニーズの動向

▌企業ネットワーク事業

 企業投資の方向性に変化

経営改革に直結するニーズの高まり

 スマートフォンユーザー争奪への対応強化
（ネットワーク設備、サービス）

▌社会インフラ事業
 震災復興の平成２３年度補正予算及び

平成２４年度予算の本格化

▌キャリアネットワーク事業



ⓒ NEC Networks & System Integration Corporation 2012Page 20

第８１期（平成24年度）事業遂行方針

▌再成長へ向けたターンアラウンド

 社会インフラ事業

サービス事業の更なる拡大

営業人員の増強による顧客ニーズの取込み

 企業ネットワーク事業

消防・防災システムのデジタル化案件への取組み

補正予算、震災復興の着実な取込み

 キャリアネットワーク事業
スマホトラフィック増に伴うネットワーク増強への

着実な取組み
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第８１期（平成24年度）事業計画

（単位：億円）

第81期
計画

第80期
実績

前年比
【参考】

第79期実績

売 上 高 2,200 2,047 ＋7.5% 2,179

営 業 利 益 105 97 ＋8 108

（営業利益率） (4.8%) (4.8%) ±0.0ｐｔ (5.0%)

当 期 純 利 益 62 46 ＋16 47

（当期純利益率） (2.8%) (2.2%) ＋0.6ｐｔ (2.2%)
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セグメント別売上計画

783

433 467 510

645
700

123

127

130

807 860

841

＋7%

＋9%

＋9%

＋7% 2,200

＋8%

2,047

企業ＮＷ

キャリアＮＷ

社会インフラ

その他

2,179

＋5%

＋3%

＋8%

△23%

△6%

第79期
平成22年度

（単位：億円）

第80期
平成23年度

第81期
平成24年度

計画
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△61 △69

13
24

76 7977

544944

41
48 36

△64

97△11

セグメント別営業利益計画

（4.8%）

（10.2%）

（9.9%）

（5.7%）

（単位：億円）

（ ）内は利益率

その他
／全社消去

企業ＮＷ

キャリアＮＷ

社会インフラ

108
（5.0%）

（5.5%）

（10.6%）

（9.4%）

105
（4.8%）

+8

（5.9%）

（10.6%）

（9.2%）

・・・成長投資費用

第79期
平成22年度

第80期
平成23年度

第81期
平成24年度

計画
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▌今年は、新創業の時代（創立６０周年）の礎を築く年

再成長へ

第第8282期期
（創立（創立6060周年）周年）

第80期

第81期
平成24年度

新創業の時代へ新創業の時代へ

第79期

成長に手を打った

本社を変えた
（本社移転）

・ サービス基盤/サービス事業の強化
（もしもしホットライン/キューアンドエー社との提携）

・ 通信工事事業の再構築

・ 営業力強化

セクターを変えた
（建設業→情報通信）

再び成長へ
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配当について

▌ 成長投資を重視しつつ、株主還元を拡大

⇒第８０期は計画比減も配当は計画を維持

第８１期は３８円/株を計画

27.3%27.2

21.4

21.2
22.6

19.8

30.3%

30.5%

20
22

25 26

28

38

１株当り配当
（円）

配当性向

第81期
平成24年度

計画

第80期
平成23年度

第79期
平成22年度

第78期
平成21年度

第77期
平成20年度

第76期
平成19年度

第75期
平成18年度

14
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