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19年3月期
1Q

20年3月期
1Q

前年同期
差/比

受 注 高 662 741 +12%
売 上 高 555 605 ＋9%

営 業 損 益 △3.3 △1.8 +1.5
（営業利益率） ー ー ー

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
四 半 期 純 損 益 △2.1 0.2 +2.3
（四半期純利益率） ー (0.0%) ー

フリー・キャッシュ・フロー 190 154 △36

2020年3月期 1Q 業績サマリー

（単位：億円）

特別損益△22、連結子会社における繰延税金資産の回収可能性見直しの影響+16を含む

▐ 受注高/売上高：通期目標達成に向け、順調に進捗

▐ 営 業 損 益：収益力は改善も、不採算※により横ばい

▐ 四 半 期 純 損 益：特別損失あるも繰延税金資産の計上により黒字化
※メガソーラー事業

親会社株主に帰属する
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2020年3月期 1Q セグメント別受注高

▐ デジタルソリューション(DSL)

12 26 22

228 177 230 

189 212
230

214 248 

259 

18/3期
1Q

19/3期
1Q

20/3期
1Q

662643

741

▐ ネットワークインフラ(NWI)

▐ エンジニアリング＆
サポートサービス(ESS)

その他

DSL

NWI

ESS

（単位：億円）

+12%

+30%

+5%

+8%

働き方改革関連分野を中心に拡大
ホテル向けは高水準を維持

前年受注取消の反動増に加え、
地域における施工事業が拡大

通信事業者向けは一部期ズレ

社会公共インフラが拡大
(消防システム、放送/CATV)
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2020年3月期 1Q セグメント別売上高

11 18 32

178 180 185 

141 148 154

202 208 
235 

18/3期
1Q

19/3期
1Q

20/3期
1Q

555531
605

メガソーラーが減少も、
オフィス設備エンジニアリングや
サービス事業が拡大その他

（単位：億円）

+9%

+２%

+13%

+４%

DSL

NWI

ESS

▐ デジタルソリューション(DSL)

▐ エンジニアリング＆
サポートサービス(ESS)

▐ ネットワークインフラ(NWI)

働き方改革関連分野が継続拡大
ホテル向けNW構築が拡大

通信事業者向け および
社会公共インフラともに増加
※製品売上が増加

※
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2020年3月期 1Q セグメント別営業利益
（単位：億円）

+1.5

+5.1
(+1.5pt)

+3.2
(+2.1pt)
△6.8

※( ) 内は営業利益率

△1.0
5.2

△1.7  
3.5

0.6
3.8

10.2
11.4 16.5

△19.5 △20.5
△20.5

18/3期
1Q

19/3期
1Q

20/3期
1Q

(2.0%) (2.9%)

(5.5%)

△1.8

(7.0%)

(2.5%)ESS
NWI

その他／
全社消去

(5.0%)

合 計

△3.3
（ ‐ ）

△6.9
（ ‐ ）

( - )

(0.4%)

 デジタルソリューション(DSL)

 ネットワークインフラ(NWI)

 エンジニアリング＆
サポートサービス(ESS)

・不採算解消等により、
原価率が改善し、増益

・不採算(メガソーラー)により減益

（前年同期差）

・増収および継続した
原価低減活動により増益

▐ DSLとNWIは利益拡大も、
メガソーラー不採算により
ESSが減益

DSL

NWI
ESS

（ ‐ ）

( - )

DSL
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19/3期
1Q

20/3期
1Q

△3.3

メガソーラー
不採算
△11

2020年3月期 1Q 営業損益 前年増減要因
（単位：億円）

前年不採算
+7

前期3億円
今期6億円

増収効果
+8

効率化効果 +1

成長費用増
△3

△1.8
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メガソーラー建設プロジェクトにおける不採算について

▍受注時期 ：18年3月期 第4四半期

▍不採算要因 ：メガソーラー特有の問題(地盤の評価)に端を発し、
改良費用、工数追加等が発生

※リスクと採算性を見て選別受注

※メガソーラープロジェクト以外の不採算について：
17年4月のプロジェクト事前審査強化により不採算発生を抑制

▍今後の対応 ：19年3月期よりメガソーラーの受注方針※を転換

リスク回避に向けさらに審査基準を厳格化
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2020年3月期 通期 業績予想

19年3月期
実績

20年3月期
予想 前年差/比

受 注 高 2,847 2,950 +4%

売 上 高 2,779 2,950 +6%

営 業 利 益 128 130 +2
（営業利益率） (4.6%) (4.4%) △0.2pt

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益 89 89 +0

（当期純利益率） (3.2%) (3.0%) △0.2pt

（単位：億円）

（予想値は2019年7月31日現在のものです）

▐ 中計初年度として着実に期初計画達成を目指す
営業利益は、不採算発生も、好調な他事業でカバー
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4月 ドローンとAIを活用した監視サービス

5月 RPAとAI-OCRを組み合わせた
業務プロセス効率化ソリューション

業務見える化ソリューション「Wrike」

ELTRES™(LPWA)サービス、
パートナープログラム受付開始

6月 AIを活用したセキュリティ監視・運用サービス

7月 自律走行型案内ロボット「YUNJI SAIL」活用サービス

分散型ワーク、テレワーク・デイズで先行実施

トピックス① 中期経営計画 注力分野への取組み 1/2

クラウド

クラウド/
働き方改革

AI/クラウド

AI/
ロボティクス

RPA/AI

ロボティクス

IoT

新サービスリリース(デジタル関連)
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トピックス① 中期経営計画 注力分野への取組み 2/2

4月 米国VCのベンチャーファンドに出資
6月 米国シリコンバレーPlug and Playとパートナーシップ契約を締結

新技術発掘に向けた体制構築

スタートアップ企業とも良好な関係を構築
Slack社 NYSE上場式典に当社も招待
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オフィスの共通設備は
クラウドを活用

Box連携
クラウド
プリンタ

顔認証
入退

システム

Zoom
全社共通

サイネージ

郊外サテライトオフィス

トピックス② 新しい働き方改革への挑戦

▐ オフィスを分散し、マルチロケーション化した環境で働く
『分散型ワーク』をテレワークデイズで先行実施

都市部への一極集中や労働力の確保
イノベーションで世界に遅れ(国際競争力)

働き方を抜本的に見直し、
働きやすさ、社員の自己成長や

イノベーションを生む働き方を実践

日本が直面する
課題の解決へ挑戦

【分散型ワークの狙い】

オフィスを首都圏10か所に分散
(自宅最寄り駅から平均30分圏内)

コミュニケーションや業務プロセス
などの様々な課題は、クラウドなどのデ
ジタル技術で解決
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APPENDIX
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＜参考＞ 2020年3月期 1Q(19年6月末) バランスシート
（単位：億円）

19年3月末 19年6月末 増　減
現金及び現金同等物 544 679 136
受取手形及び売掛金 1,072 741 △331
たな卸資産 132 156 24
その他流動資産 63 74 11

流動資産合計 1,810 1,650 △160
固定資産合計 351 364 12
資産合計 2,162 2,014 △148

支払手形及び買掛金 411 312 △99
借入金 64 68 3
その他負債 611 577 △34

負債合計 1,086 956 △129
株主資本合計 1,090 1,071 △20
その他の包括利益累計額 △41 △40 2
非支配株主持分 27 27 △0

純資産合計 1,076 1,058 △18
負債純資産合計 2,162 2,014 △148
自己資本比率 48.5% 51.2% ＋2.7pt
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＜参考＞ 2020年3月期 1Q キャッシュフロー

（単位：億円）
19年3月期

1Q
20年3月期

1Q
前年同期差

営業活動によるキャッシュフロー（Ａ） 203 169 △ 35
投資活動によるキャッシュフロー（Ｂ） △ 13 △ 15 △ 1
フリー･キャッシュ・フロー（Ａ＋Ｂ） 190 154 △ 36
財務活動によるキャッシュフロー △ 25 △ 18 7

現金および現金同等物期末残高 737 679 △ 58
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＜参考＞ 組織再編に伴い開示セグメントを変更

企業
NW

キャリア
NW

社会
インフラ

公共系ICT
（非キャリア）

グローバル
施工
運用
保守

施工
運用
保守

施工
運用
保守

社会
インフラ 地域

キャリア
インフラ

オフィスICT

デジタルソリューション
(DSL)

ネットワークインフラ
(NWI)

ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ
&ｻﾎﾟｰﾄｻｰﾋﾞｽ

(ESS)

施工
運用
保守

グローバル

地域

社会
インフラ

キャリア
インフラ

公共系
ICT

オフィス
ICT

旧セグメント 新セグメント

施工力

展開力

高信頼性専門性

▐ 2019年4月1日付の組織再編に伴い、当第1四半期連結会計期間より、
セグメントを変更しています。
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＜参考＞ 2020年3月期 上期 業績予想(セグメント別)

38 40 

484 430 

422 430 

523 530 

△3%

1,430

+2%
20 16 

15 20 

33 40 

△42 △49

+7

26

(5.6%)

(2.1%)

(4.0%)

(7.1%)

(4.4%)

(5.1%)

受注高
( )内は、営業利益率

（単位：億円）

+1％

+1 27
(2.1%)

(8.0%)

19/3期
上期

20/3期
上期

(予想)

1,467

その他/
全社消去△11%

営業利益

+5

△4

△7

31 40 

383 400 

344 360 

466 500 

+6%

1,300

+5%

売上高

+4％

19/3期
上期

20/3期
上期

(予想)

1,225

+7%

19/3期
上期

20/3期
上期

(予想)

※予想値は2019年7月31日現在のものです

DSL

NWI

ESS

その他

DSL

NWI

ESS

その他

DSL

NWI

ESS
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90 70 

905 910 

810 850 

+4%
2,950

+5%
72 80 

59 71 

84 
94 

△88
△115

+10

128

(8.4%)

(4.6%)

(8.0%)

(8.5%)

(7.4%)

(7.9%)

受注高
( )内は、営業利益率

（単位：億円）

+8％

+2
130

(4.4%)

(9.0%)

19/3期
通期

20/3期
通期

(予想)

2,847

その他/
全社消去+1%

営業利益

+12

+8

△27

74 50 

904 

804 850 

998 

+6%
2,950

+6%

売上高

+11％

19/3期
通期

20/3期
通期

(予想)

2,779

+5%

19/3期
通期

20/3期
通期

(予想)

※予想値は2019年7月31日現在のものです

DSL

NWI

ESS

その他

DSL

NWI

ESS

その他

DSL

NWI

ESS

＜参考＞ 2020年3月期 通期 業績予想(セグメント別)

1,042 1,120 1,050

1,000
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NECネッツエスアイは、お客様の目線に立った
これからのコミュニケーションをデザインする会社
としてお客様の価値向上に取り組んでまいります。

検索nesic
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本資料ついてのご注意

本資料に記載されている将来の業績等に関する見通しは、将来の予測であり、確定
的な事実に基づかないために、リスクや不確定要因を含んでおり、当社としてその実
現を約束する趣旨のものではありません。

実際の業績は、様々な要因の変化により記載の見通しとは大きく異なる結果となり
うることをご承知おき願います。

実際の業績に影響を与えうる重要な要因は、当社グループの事業を取り巻く経済情
勢、社会的動向、当社グループの提供するシステムやサービスに対する需要動向や競
争激化による価格下落圧力、市場対応能力などであります。

なお、業績に影響を与える要因はこれらに限定するものではありません。

セグメント情報の2018年3月期の実績値は、比較のために組替えた参考値
であり、監査を受けた数値ではありません。
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