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 決算概要

２０１１年１０月２８日

ＮＥＣネッツエスアイ㈱
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はじめに

▌当社株式の所属業種変更

旧所属業種 新所属業種

大分類 建設業 運輸・情報通信業

中分類 建設業 情報通信業

１０月３日（月）から建設業より「情報・通信業」へ
 変更になりました。

今後、より幅広く株主・投資家の皆様にご理解
 頂けるよう努めてまいります。
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ＮＥＣネッツエスアイとは

▌
 

あらゆるＩＣＴ領域でお客様視点のサービスが提供出来る
 サービス・インテグレータです。

企業様
官庁・自治体
公益企業様

通信事業者様

幅広いお客様に

通信インフラ
設備工事

＋通信保守

＋通信ＳＩ

＋ＩＣＴ

 
ＳＩ

＋オフィスマネジメント全般

＋通信運用・監視

＋ＩＣＴサービス

＋ＦＭ*

*ＦＭ：ファシリティ・マネジメント
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当社の特徴

▐全国レベルでの事業展開
自社営業ネットワークで全国展開（全国５２拠点）


 

全国サービス体制（全国３３５拠点）／基盤を保有

▐特徴ある事業展開


 
ＩＣＴ＋ＦＭ領域への対応


 

コンサルから構築、運用サービスまで一貫対応

ＮＥＣ技術力に加えたマルチベンダー対応力

▐財務力・レバレッジ活用余力
 （Ｍ＆Ａによるリソース拡大）
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システム設計／

 企画
構築・導入

ｲﾝﾃｸﾞﾚｰｼｮﾝ
運用サポート

クラウド、ＢＰＯ
コンサル

事業拡大の方向性

▐
 

成長投資により、付加価値の高いコンサル領域や運用
 サポート/クラウドなどのサービス領域の事業拡大を加速

サービス事業拡大
基盤強化

 ～ＩＣＴ運用とＢＰＯを

 融合

顧客視点での
提案力強化

取扱い領域の拡大
～ICTからオフィス全体へ

シェアの拡大
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目 次

１．上期
 

実績概要

２．通期業績見通し
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（単位：億円）

374

220 254

358

66 56

407

409

企業ＮＷ

キャリアＮＷ

社会インフラ

その他

＋9%

＋15%

△13%

＋0.4%

受注高

12/3期 上期11/3期 上期

1,0701,070 1,0741,074

▌企業ＮＷ事業、キャリアＮＷ事業が受注・売上拡大

▌社会インフラは地域情報化一巡後の端境期で
 インフラ工事が減少

363

191 213

259

64
58

379

364

12/3期 上期11/3期 上期

982982
908908

その他

＋4%

＋11%

△29%

△7.5%

売上高

企業ＮＷ

キャリアＮＷ

社会インフラ

２０１２年３月期
 

上期
 

売上高／受注高
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204

111 134

173
32

31

225

178

企業ＮＷ

キャリアＮＷ

社会インフラ

その他

＋11%

＋20%

△3%

受注高

12/3期 ２Ｑ11/3期 ２Ｑ

▌２Ｑに回復傾向が強まる

▌受注は企業ＮＷ、キャリアＮＷが２桁増。
 社会インフラも底打ち感

195

105 115

153

38
34

207

224

12/3期 ２Ｑ11/3期 ２Ｑ

その他

＋7%

＋10%

△32%

売上高

企業ＮＷ

キャリアＮＷ

社会インフラ

（単位：億円） 561561
510510

△9.1% ＋7.4%
525525

563563

２０１２年３月期
 

２Ｑ
 

売上高／受注高
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２０１２年３月期
 

２Ｑ／上期
 

業績サマリー

（単位：億円）

11/3期
実績

12/3期
実績

前年
同期差/比

11/3期
実績

12/3期
実績

前年
同期差/比

予想との
差異

受 注 高 525 563 ＋7.4% 1,070 1,074 ＋0.4% -

売 上 高 561 510 △9.1% 982 908 △7.5% △142

営 業 利 益 27 22 △5 31 24 △7 △7

（営業利益率） (4.9%) (4.3%) △0.6ｐｔ (3.1%) (2.6%) △0.5ｐｔ △0.3ｐｔ

特 別 損 益 △14 0 ＋14 △19 0 ＋19 0

四 半 期 純 損 益 7 13 ＋7 5 14 ＋9 △3

（四半期純利益率） (1.2%) (2.6%) ＋1.4ｐｔ (0.6%) (1.6%) ＋1.0ｐｔ ＋0ｐｔ

フリー・キャッシュ・フロー △15 105 ＋120 20 203 ＋183

２Ｑ 上期
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２０１２年３月期
 

上期
 

企業ネットワーク事業

180

183 189

190

379379

サービス

ＳＩ

＋6%

＋3%

＋4%

（単位：億円）

12/3期 上期11/3期 上期


 

ＳＩ事業はオフィス改革ソリューション
 “ＥｍｐｏｗｅｒｅｄＯｆｆｉｃｅ”が継続伸張

～日経ニューオフィス賞

 
２度目の受賞

 （０９年、１１年）によるブランド化

 サービス事業は、先行投資の成果

受注に回復傾向

-3%

0%

3%

6%

9%

12%

１Ｑ ２Ｑ

7%
10%

374
407

＋9%
受注高

△1%

4%
2%1%

対前年同期比受注高

４Ｑ３Ｑ２Ｑ１Ｑ
２０１１年３月期 ２０１２年３月期

363363売上高売上高
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“EmpoweredOffice”とは

▐当社独自の経営改革ソリューション

ワークデザイン＋ＩＣＴ＆ファシリティ

生産性改善、費用効率化、環境対応

▐当社の実践経験をベース
 ～フロアスペース削減

 
等

 ・「ノー・ペーパー」ワーク
 ・「ノー会議室」ワーク ICT 

（情報通信）

ファシリティ
 （家具/電気/空調等

 設備力）

ワークデザイン

“Empower” “Economy” “Ecology”
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２０１２年３月期
 

上期
 

キャリアネットワーク事業

（単位：億円）

220

254
＋15%

81

110 136

76

213

サービス

ＳＩ

△6%

＋24%

＋11%

12/3期 上期11/3期 上期

191


 

スマートフォン普及等通信量
 増大に対するネットワーク強化

 のニーズに積極対応

マルチベンダー対応の成果が拡大


 

レガシー保守減少によりサービス
 事業は微減

～ネットワーク設計、構築等が増加

受注高

～グローバル標準資格保有者も

 計画通りに拡大（＋１０％）

売上高売上高
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２０１２年３月期
 

上期
 

社会インフラ事業

64

117 97

93

69

183

＋7%

（単位：億円）

△17%

△49%

12/3期 上期11/3期 上期


 

地域情報化※関連投資が
 一巡


 

消防・防災システム事業は、
 受注拡大も、本格立上がりには

 遅れ

復興関連受注は立上らず

409
358

△13%受注高

サービス

ＳＩ

インフラ

 工事

259

△29%

364売上高売上高

※地デジ化を契機にしたＣＡＴＶによる

 地域ネットワーク。
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２０１２年３月期
 

上期
 

営業利益

34

0

△ 28 △ 28

△ 6

35

2314

11

31 
(3.1%)

企業ＮＷ

キャリアＮＷ

社会インフラ

（単位：億円）

（

 

）内は利益率

その他

 全社/消去

12/3期 上期11/3期 上期

成長投資費用


 

キャリアＮＷ：
 

売上増と
 業務改革による効率化で

 大幅増益（＋８.４億円）


 

社会インフラ：
 

売上減の
 影響により減益（△１１.３億円）


 

企業ＮＷ：
 

売上増により
 増益（＋１.４億円）

成長へ向けた投資（６億円）

△７

（9.3%） （9.3%）

（7.6%）
（10.8%）

（3.0%）

（0%）

24 
(2.6%)
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２０１２年３月期
 

上期
 

連結キャッシュフロー

▌前年度末に集中した大型プロジェクトの回収と
 顧客ミックスの変化によりＦＣＦが大きく改善

▌Ｍ＆Ａ含めた成長投資に向けて財務体質を強化

（単位：億円）

11/3期 上期 12/3期 上期

営業活動によるキャッシュフロー（Ａ） 35 214

投資活動によるキャッシュフロー（Ｂ） △15 △11

フリー・キャッシュ・フロー（Ａ＋Ｂ） 20 203

財務活動によるキャッシュフロー △5 △16

現金および現金同等物期末残高 310 444



ⓒ NEC Networks & System Integration Corporation 2011Page 15

２０１２年３月期
 

（９月末）
 

連結バランスシート

（単位：億円）

▌運転資金改善により、Ｍ＆Ａ等成長投資に向けた
 手許金増加

10/9末 11/9末 増　減

現金及び現金同等物 310 444 134

受取手形及び売掛金 697 531 △166

たな卸資産 101 87 △15

その他流動資産 71 77 6

流動資産合計 1,180 1,139 △41
固定資産合計 238 239 1

資産合計 1,418 1,378 △40

買入債務 317 232 △86

借入金 53 55 2

その他負債 308 308 0

負債合計 679 595 △84
株主資本合計 739 782 44

その他の包括利益累計額 △5 △5 0

少数株主持分 6 6 0

純資産合計 739 783 44

負債純資産合計 1,418 1,378 △40

自己資本比率 51.7% 56.4% ＋4.7pt
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１．上期
 

実績概要

２．通期業績見通し
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２０１２年３月期
 

下期
 

当社事業環境

▌期初想定通りの方向感も、基調に変化


 

企業ネットワーク
 ・円高等による先行き不透明感あるも

 震災後の投資手控えから回復が加速
 ・海外投資は拡大


 

キャリアネットワーク
 ・スマホ急増により、トラフィック対策加速


 

社会インフラ
 ・投資時期・内容は依然不透明も、

 震災地復興需要立上りに期待
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２０１２年３月期
 

通期予想

▌成長実現へ期初目標を維持

▌売上にリスクあるも、さらなる成長加速努力＋
 業務改革の促進

12/3期
通期予想

11/3期実績 前年比

売 上 高 2,400 2,179 ＋10%

営 業 利 益 110 108 ＋2

（営業利益率） (4.6%) (5.0%) △0.4ｐｔ

特 別 損 益 0 △26 ＋26

当 期 純 利 益 62 47 ＋15

（当期純利益率） (2.6%) (2.2%) ＋0.4ｐｔ

（単位：億円）

※予想値は2011年10月27日現在
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２０１２年３月期
 

通期
 

セグメント別売上高予想

783

433
510

820
123

140

930

841

12/3期

 
（予想）11/3期

2,179

企業ＮＷ

キャリアＮＷ

社会インフラ

その他

＋19%

＋18%

＋

 

10% （単位：億円）
2,400

△2%

▌社会インフラ事業に150~200億円のリスクあるも、
 キャリアＮＷ、企業ＮＷの成長加速、量販ビジネス

 立上げ、復興需要の取込みにより期初予想を目指す

※予想値は2011年10月27日現在
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企業ＮＷ注力分野①
 

“EmpoweredOffice”

２００

３００億円へ

11.3 12.3目標

来場者

 ７３０社
１００

10.3

６４０

EmpoweredOffice関連受注高推移

▐日経ニューオフィス賞受賞（２度目）を活かす！
 ブランド化を加速

 経営層へのアプローチ、コンサル力を強化

 一括プロジェクト受注拡大へ

６１２

EmpoweredOffice
（ＳＩ

 

）

EmpoweredOffice
as a Service
（ＩＣＴサービス）

Activeprocare
（サポートサービス）
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▌２４時間３６５日の万全な
 サービス・サポート

企業ＮＷ注力分野②
 

サービス事業

今期企業ＮＷ
 サービス売上目標

 ４６０億円（+８０億円）

コンサル
コンタクト

 センター

ＯＳＳ
ＤＣ

ネットワーク
(メール､シンクラ)

ＢＰＯ

クラウドサービス

エンドユーザ

 レイヤー

ｐDOC

保守・修理

ｎTOC

サポートサービス

▌ＳＩとの組合せで提供する
 お客様視点のＩＣＴサービス


 

ネットワーク＋ＩＴの強みを活かした

 共通基盤サービスに特長

▌ＤＣの拡充
 ＢＣＰ、地域特性を「てこ」に


 

首都圏第２ＤＣ開設


 

西日本サービスセンター拡充

 （カスタムメード型を中心に）
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▌新規のお客様開拓へ、
 

新たに機器の販売事業にも注力

販売事業をきっかけにソリューション提供へ

企業ＮＷ注力分野③
 

量販事業

今期売上目標
 ５０～１００億円

 （+２０～８０億円）

機器販売 ＳＩ サービス ｗｅｂ販売

工事

Ａ社

Ｂ社

当 社
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キャリアネットワーク注力分野

▐ スマートフォン急拡大を活かす！


 
トラフィック増を受けたネットワーク対策への対応
～ネットワーク拡大、小セル化等に対応したＳＩに注力


 

マルチ・ベンダ対応でシェア拡大
～ＮＥＣ製品に加え、グローバル・ベンダ対応強化


 

通信事業者の法人ビジネス・サポートに参入
～当社顧客基盤、ソリューション力を活用

スマートフォン提供

 
キャリアＳＬ通信事業者

中小

 
中堅

 
大企業法人顧客

当 社 法人向けスマホソリューション
（NW構築、サービス、機器販売）

当社独自付加価値
・スムースミーティング等

３ｒｄパーティソリューション
・ＭＤＭ※、セキュリティ、

認証、リモートアクセス等

※ＭＤＭ（Mobile Device Management）

今期ｷｬﾘｱＮＷ
 ＳＩ売上目標

 ３５０億円（+８０億円）
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社会インフラ注力分野

▌安心・安全のために全力を尽くす！
被災地復興早期実現への提案強化

•３.１１を教訓とした利用者視点の提案

 ～復興事業支援チームの強化

•防災無線システムの再構築と活用提案の強化


 

津波観測・警報システムの整備
 （３次補正＋Ｈ２４年度概算要求等今後約３００億円）

•海底地震計測システムの実績をベースに
 高精度の即時警報実現へ

消防システムの確実な取り込み

•デジタル化（１６年完了）需要前倒しに向けた提案活動強化
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Ｖｉ６０ｔｈ

Ｑｉ
 （Ｑｕａｌｉｔｙ

 
ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ）

Ｃｉ
 （Ｃｏｓｔｓ

 
ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ）

Ｖｉ＝Ｑｉ／Ｃｉ

Ｖｉ
 （Ｖａｌｕｅ

 
ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ）

Ｖｉ６０ｔｈ経営改革の推進

▐ ６０周年（２０１３年）に向け、クオリティとコスト力とで、
 

成長＆企業価値最大化を目指す。

クオリティの強化 コスト競争力強化

企業価値最大化
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Ｑｕａｌｉｔｙ
 

ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ（Ｑｉ）の取組み
 

～営業力強化～

▌営業活動のクオリティ強化

情報共有加速による商談スピードアップ

営業効率の向上
 ⇒顧客対応時間を２割アップ

▌営業リソースの強化

営業要員増（前期末比１割増）

量販事業支援部隊の設置

▌営業フロアのリニューアル
 （営業強化の場として８月に実施）
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Ｃｏｓｔｓ
 

Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
 

（Ｃｉ）
 

の取組み

調達改革

工法改革

現場改革

現地現物を実践し、トヨタ生産方式に学ぶ

・・・
 

共通化・集約化、グローバル調達

・・・
 

プリ現調、自動化ツール導入による工法改善

・・・
 

ワークフロー標準化
 

と
 

徹底した無駄取り

▌ボトムライン確保と価格競争力ＵＰに向けた

収益力強化の取組み
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配当について

▌財務体質強化には充分な成果

▌成長投資を通じた企業価値拡大に注力しつつ、
 株主への直接還元をも拡大していく

10 11 11 13 14

10 11 14 13 14

08/3 09/3 10/3 11/3 12/3

20 22
25 26 28

予想

１株当り配当

 （円）

中間配当

期末配当
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さいごに

上場業種の変更をもきっかけとし、
 

施工力、ファシリティ・マネジメント力の
 

あるサービス・インテグレータとして、
 

成長を加速していくとともに、資本市場
 

に一層理解され易い開示に
 

努めてまいります。



ⓒ NEC Networks & System Integration Corporation 2011Page 30

本資料についてのご注意

本資料に記載されている将来の業績等に関する見通しは、将来の予測

 であり、確定的な事実に基づかないために、リスクや不確定要因を含んで

 おります。

実際の業績は、様々な要因の変化により記載の見通しとは大きく異なる

 結果となりうることをご承知おき願います。

実際の業績に影響を与えうる重要な要因は、当社グループの事業を取り

 巻く経済情勢、社会的動向、当社グループの提供するシステムやサービスに

 対する需要動向や競争激化による価格下落圧力、市場対応能力などで

 あります。

なお、業績に影響を与える要因はこれらに限定するものではありません。
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www.nesic.co.jp

http://www.nesic.co.jp/
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ご参考資料
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