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Ⅰ．２０１４年３月期 実績概要 
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▐ 受注・売上、利益共に過去最高の業績を達成 

２０１４年３月期 業績サマリー 

（単位：億円） 

１３／３期 １４／３期 前期差/比
前回予想値
（1月30日）

受 注 高 2,413 2,801 ＋16% -

売 上 高 2,357 2,703 ＋15% 2,600

営 業 利 益 125 144 ＋19 140

（営業利益率） (5.3%) (5.3%) 0.0pt (5.4%)

当 期 純 利 益 72 83 ＋10 83

（当期純利益率） (3.1%) (3.1%) 0.0pt (3.2%)

Ｒ Ｏ Ｅ 8.8% 9.6% ＋0.8pt

フリー・キャッシュ・フロー △52 178 ＋230
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（単位：億円） 

823 896 993 

506 
529 

643 

701 
845 

1,022 124 

144 

144 

+11% 

+22% 

+21% 

＋16% 
2,801 

2,413 

受注高 

企業ＮＷ 

キャリアＮＷ 

社会インフラ 

その他 

12/3期 13/3期 14/3期 

807 853 982 

467 
547 

651 

645 
809 

922 
127 

147 

148 

+15% 

+19% 

+14% 

＋15% 
2,703 

2,047 

売上高 

企業ＮＷ 

キャリアＮＷ 

社会インフラ 

その他 

2,357 

▌社会インフラの拡大に加え、Ｍ＆Ａも業績に寄与し、 

 主要３セグメントで、受注・売上２桁成長を実現 

２０１４年３月期 セグメント別受注高／売上高   

2,154 

12/3期 13/3期 14/3期 



２０１４年３月期 前年差異要因（売上高）   

（単位：億円） 2,703 

2,357 

ハードウェア大型案件など 

キャリア向け減少 

△４０ 

△６５ 13/3期 14/3期 

通信事業者向け工事 
（基地局工事等） 

＋３０ 

企業 ＋３０ 

＋４１０ 

（キ
ャ
リ
ア
Ｎ
Ｗ
） 

（キ
ャ
リ
ア
Ｎ
Ｗ
） 

企業ＮＷ 

新規連結効果 

 

＋１００ 

海洋地震計システム 

△２５ 

海外＋４０ 

消防・防災／ 

公共投資の増 他 

＋４０ 

（企
業
Ｎ
Ｗ
） 

（社
会
イ
ン
フ
ラ
） 

キャリアＮＷ 
新規連結効果 

 

 
 
 

＋１７０ 

 ・移動体基地局ＳＩ・サービス 

 ・ＮＥＣマグナス 

・キューアンドエー 
 （コンタクトセンター事業） 

～ ～ ～ ～ 
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（単位：億円） 

ＳＩ 

＋22% 

13/3期 

896 

993 ＋11% 

受注高 

＋15% 

＋9% 

14/3期 12/3期 

２０１４年３月期 企業ネットワーク事業 

383 400 
487 

424 
453 

495 

853 
807 

売上高 

982 

サービス 

823 

▌ＥｍｐｏｗｅｒｅｄＯｆｆｉｃｅ事業が 

 続伸し、２桁成長を実現 

キューアンドエーのＭ＆Ａにより 

 サービス事業を拡大 

13/3期 14/3期 

530 

670 

～ ～ ～ ～ 

＋26％ 

（単位：億円） 

※ 
キューアンドエー社 
含む 

ＥｍｐｏｗｅｒｅｄＯｆｆｉｃｅ事業 売上高 

オフィス移転需要に積極対応 

地域企業、自治体向け取組み強化 

・地域拠点のＥＯ化を推進（１０箇所） 

  >日経ニューオフィス賞を受賞 

・個人向け技術サポート 

  >ＢｔｏＢｔｏＣへ事業領域拡大 
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（単位：億円） 

161 185 184 

306 

362 

467 

547 

サービス 

ＳＩ 

0% 

467 売上高 

506 529 

＋22% 

受注高 

＋19% 

＋29% 

651 
643 

２０１４年３月期 キャリアネットワーク事業 

13/3期 14/3期 12/3期 

▌前年度の大型案件※および 
 トラフィック対策需要の影響 
 あるも受注・売上大幅増 

Ｍ＆Ａが業績に寄与（＋１７０） 
・移動体基地局ＳＩ・サービス事業 

  ※旧ＮＥＣモバイリングからの承継 

・ＮＥＣマグナスコミュニケーションズ 
 の買収（下期） 

テクニカルアウトソーシング事業 
 は着実に拡大（＋５％） 

※ハードウェア案件、海洋地震計システム 

・通信事業者の上流工程への拡大 
・海外ベンダーの品質管理業務 等 
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（単位：億円） 

152 169 172 

232 
316 

359 

261 

325 

391 

809 

インフラ 

工事 

＋2% 

645 売上高 

701 

845 

＋21% 

受注高 

＋14% 

＋20% 

922 

1,022 

サービス 

ＳＩ 

＋14% 

２０１４年３月期 社会インフラ事業 

13/3期 14/3期 12/3期 

▌受注・売上とも大きく伸張 

基地局工事関連は増加 

公共投資の増加を着実に取込む 

消防・防災 受注実績 

13/3期 14/3期 

300 
210 

（単位：億円） 

105 

12/3期 

海外インフラ事業が拡大 
   ・タイ：３Ｇ通信網工事 

  ・サウジアラビア：石油プラント向け通信工事 

・プラチナバンド基地局工事は 

 上期でピークアウト 

・消防・防災システム事業は、前倒しの影響 

 もあり、受注好調 

・災害時に有効な衛星通信網の整備等 
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２０１４年３月期 セグメント別営業損益 

社会インフラ 

・売上増および原価率改善により 

 大幅な増益 

キャリアネットワーク 

・Ｍ＆Ａ効果および内製化努力など 

 により増益 

企業ネットワーク 

・売上増により増益 

▌過去最高益を達成 
 ～主要３セグメントで利益成長 

   を実現 

その他／全社消去 

・ＳＣＭ拠点の強化および 

 支社支店のＥＯ化推進費用が増加 

76 74 80 

49  63  67  

36  

62  

77  

△ 64 △ 74 △ 80 

97 
（4.8%） 

125 
（5.3%） 

144 
（5.3%） 

合 計 

12/3期 13/3期 14/3期 

（9.4%） 

（5.5%） 

（10.6%） 

（8.6%） 

（7.6%） 

（11.5%） 

（8.2%） 

（10.2%） 

（8.4%） 

企業ＮＷ 

キャリアＮＷ 

社会インフラ 

その他／ 
全社消去 

（単位：億円） 
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２０１４年３月期 キャッシュ・フロー 

245 
193 

335 

262 

380 

142 

△35 

159 

△52 

178 

△200 

△100 

0

100

200

300

400

500
（単位：億円） 

ネット 

キャッシュ 

ＦＣＦ 

14／3期 10／3期 

※ネットキャッシュ＝現金および現金同等物－借入金 

※ 

11／3期 12／3期 13／3期 

▌前年度売上の大型プロジェクトの回収により、 

 収支は大幅プラス 
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２０１４年３月期（１４年３月末） バランスシート 

（単位：億円） 

13年3月末 14年3月末 増　減

現金及び現金同等物 303 444 141

受取手形及び売掛金 923 960 36

たな卸資産 104 82 △22

その他流動資産 81 88 6

流動資産合計 1,412 1,574 162

固定資産合計 263 317 54

資産合計 1,675 1,891 216

買入債務 364 432 68

借入金 41 64 23

その他負債 410 503 93

負債合計 815 999 184
株主資本合計 857 912 55

その他の包括利益累計額 △5 △37 △32

少数株主持分 7 17 9

純資産合計 860 892 32

負債純資産合計 1,675 1,891 216

自己資本比率 50.9% 46.3% △4.6pt

▌Ｍ＆Ａによる総資産増と会計制度の改正に伴い 

 自己資本比率は低下も、強固な財務基盤を維持 
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Ⅱ．２０１５年３月期 業績予想 
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▌消費増税の影響等の懸念はあるが、 
  アベノミクス効果などにより、 足元の事業環境は堅調 

２０１５年３月期 事業環境 

企業ネットワーク 

社会インフラ 

キャリアネットワーク 

・国内のＩＣＴ投資は、景気回復による本格化には至らぬも、 

 緩やかな回復を期待 

・トラフィック対策は高水準で継続すると見られるものの、 
 機器・保守等含めた投資額全体としては不透明。 
・海外ベンダー活用ニーズは継続的に拡大 

・消防・防災等の安心・安全をテーマとした公共投資の継続に期待 
・基地局設置はＬＴＥが拡大も、プラチナバンドの反動あり 
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２０１５年３月期 業績予想サマリー 

（※予想値は、２０１４年４月２８日現在） 

（単位：億円） 

14/3期

実績

15/3期

予想値
前期比／差

売 上 高 2,703 2,800 ＋4%

営 業 利 益 144 150 ＋6

（営業利益率） (5.3%) (5.4%) ＋0.1ｐｔ

当 期 純 利 益 83 90 ＋7

（当期純利益率） (3.1%) (3.2%) ＋0.1ｐｔ

▌増収増益を着実に継続する 
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２０１５年３月期 業績予想サマリー （※予想値は、２０１４年４月２８日現在） 

05.3 06.3 07.3 08.3 09.3 10.3 11.3 12.3 13.3 14.3 15.3

（予想） 

2,703 

2,800 

1,986 

売上高 

05.3 06.3 07.3 08.3 09.3 10.3 11.3 12.3 13.3 14.3 15.3

48 
（2.4%） 

営業利益（率） 

（単位：億円） 
150 

（5.4%） 
144 

（5.3%） 2,582 

（予想） 

▌売上・利益ともに過去最高の更新を目指す  

2,047 

年平均伸率 

（12.3→15.3） 
+11% 

97 

（4.8％） 



 企業ネットワーク 
   ・ 地域展開を含めたＥＯ事業の成長加速 

   ・ ＳＣＭ基盤やコンタクトセンター基盤などの共通事業基盤を活用した 

    サービス事業拡大 

２０１５年３月期 事業遂行方針  １／２ 

▌トップラインの拡大 

 キャリアネットワーク 
   ・テクニカルアウトソーシング事業を軸としたキャリアマーケット深耕 

   ・ＮＥＣマグナスとのシナジーによる事業拡大・効率化推進 

 社会インフラ 
   ・公共事業投資の積極的な取込み（消防・防災、国土強靭化、環境等） 

▌収益性の強化 
 原価改革の取組み加速 
   ・内製化による外注費削減、集中集約による資材費低減 等 

   ・共通事業基盤の活用による効率化 

 ＳＧＡの効率化 

Page 16 ⓒ NEC Networks & System Integration Corporation 2014 
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 グループ全体のコンプライアンス強化策を 
着実に実行中 

経理・財務プロセスの見直し 

コンプライアンス教育強化 

グループとしての人事ローテーション 

内部監査および監査法人による監査の強化 

グループ経営の強化 

２０１５年３月期 事業遂行方針  ２／２ 

▌コンプライアンス最優先の事業遂行 
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（単位：億円） 

２０１５年３月期 業績予想（セグメント別売上高）    

（※予想値は、２０１４年４月２８日現在） 

2,800 

2,703 

企業ＮＷ 

キャリアＮＷ 

社会インフラ 

その他 

14/3期 15/3期（予想） 13/3期 

2,357 

+4% 

+7% 

+2% 

+4% 

853 

547 

809 

147 

982 

651 

922 

148 

1,020 

700 

940 

140 

▌主要セグメントで着実に増収を図る 

・ＥｍｐｏｗｅｒｅｄＯｆｆｉｃｅ事業の 

 拡大継続 

・ＮＥＣマグナス連結効果（上期） 

・テクニカルアウトソーシング事業 

 の拡大 

・消防・防災システム事業の 

 拡大継続 

・プラチナバンド工事の減少も 

 公共投資の積極的な取込み 

社会インフラ 

キャリアＮＷ 

企業ＮＷ 
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配当について 

▌安定配当をベースに、利益拡大に伴い、 
  株主還元を拡大 
 

１４年３月期： 計画通り期末配当３０円（年間６０円）  

１５年３月期： ６４円／株へ増配予定   

7 10 11 11 13 14 19 
30 32 

7 
10 11 14 13 14 

26 

30 
32 

25 26 28 

１株当り 

配当 

（円） 

１０／３ １１／３ １２／３ １３／３ １４／３ 

（35%） 

（※予想値は、２０１４年４月２８日現在） 

64 
60 

１５／３（予想） 

中間 

期末 
45 

22 20 
14 

８期連続増配予定 

配当性向 

０９／３ ０７／３ ０８／３ 
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Ⅲ．中期経営計画の進捗状況 
（～１６年３月期） 



 

 

市
場
成
長
性 

高い 

サービス フロー 
ビジネスモデル  

深 耕 

 既存事業 ＰＢＸ 

ネットワーク 
構築 

通信工事 

強化拡大 強化拡大 

構築から 
サービスへ 消防防災 

デジタル化 

 インフラ事業 
  EmpoweredOffice 

事業 

ｷｬﾘｱ連携、 
協業ｻｰﾋﾞｽ 

サービス事業拡大 

ｺﾝﾀｸﾄｾﾝﾀｰ関連 
（SIからｵﾍﾟﾚｰｼｮﾝ・ｻｰﾋﾞｽ） 

ＤＣ・クラウド 

運用、 
ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ 

保守 

マルチベンダー 
サービス 

テクニカル 
アウトソーシング事業 

ＩＣＴ 
リニューアル 

移動体 

海外 

  

消防・防災 
サービス 

社会ｲﾝﾌﾗ市場向け 
新サービス事業 

当社の主なサービス基盤 

・ｎTOC：ﾈｯﾄﾜｰｸﾄｰﾀﾙｵﾍﾟﾚｰｼｮﾝｾﾝﾀｰ 

・ｓDOC：ｻｰﾋﾞｽﾃﾞﾘﾊﾞﾘｰｵﾍﾟﾚｰｼｮﾝｾﾝﾀｰ   

重点事業領域（戦略マップ） 

キューアンドエー 
NECマグナス 

環境 
エネルギー 
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144 
(5.3%) 

156 
(6.0%) 
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新中期経営目標＜２０１６年３月期＞ 

売  上  高 ２,９００億円以上 
営 業 利 益 １６０億円以上 
営業利益率 ５．５％以上 
Ｒ Ｏ Ｅ １０％以上 

（※目標値は、２０１４年５月８日現在） 

2,047 

2,357 
2,400 

2,703 2,600 

2,900 97 
(4.8%) 

2,800 

125 
(5.3%) 

130 
(5.4%) 

150 
(5.4%) 

160 
(5.5%) 

12.3期 13.3期 14.3期 15.3期 16.3期 
（期初予想）  （実績） （予想） （前回目標） （新目標） 

売上高 

営業利益 

（利益率） 

（億円） 

～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ 
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中期経営目標（事業分野別売上高） 

（単位：億円） 

（※目標値は、２０１４年５月８日現在） 

125 

2,357 

2,600 

2,703 

14/3期 
実績 

16/3期 
目標 

13/3期 
実績 

110 

530 
590 

270 

305 350 

2,900 

海外事業 

インフラ事業 

ﾃｸﾆｶﾙ 
ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ 

事業 

Empowered- 
Office事業 

既
存
注
力
／
新
事
業 

分
野 

530 

670 

750 

270 

300 
110 

285 
 

130 

350 

420 

150 

15/3期 
予想 

2,800 

135 

400 

300 

410 

720 

▌注力分野の成長を加速 



ＥｍｐｏｗｅｒｅｄＯｆｆｉｃｅ事業 

▌戦略 

マーケット拡大 
 ・地方・公共へのＥＯ事業展開 
 ・オフィス市場深耕 
 
 

サービス事業の拡大 
 ・共通基盤連携強化 
 ・ＤＣ、クラウド事業の 
           取組み強化 

▌売上計画／実績 

530 

（単位：億円） 

750 

実績 
13/3期 

590 

14/3期 
予想・ 実績 

670 
720 

予想 
15/3期 

目標 
16/3期 

地域拠点：  ４００社 （前年比＋３００社） 

本社 ： ９００社 （前年比＋２００社） 

本社 

エグゼクティブＥＯ 

地方でのＥＯ事業 立ち上げ 

【１４/３期 ご来場いただいたお客様 社数】 

→地方顧客へ提案活動による成果 

     ＥＯ案件、オフィス移転を受注 
   （１４/３期実績１０億円を皮切りに地域ＥＯの具体化スタート） 

 →エグゼクティブ層へのアプローチ増 

▌中期経営計画達成に向けた進捗 

飯田橋本社のＥＯＣをリニューアル 

当社の地域拠点のＥＯ化を推進 （14/3迄に10箇所実施） 

（事例紹介） 関西支社 

スマートデバイスをフルに活用し 
ロケーションに依存しない働き方を実現 

最新ICT活用によるモバイルワークの実現 

関西支社 
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テクニカルアウトソーシング事業 

  ・ 当社の持つ技術ノウハウをソリューション化して 
     お客様にサービス提供することで、ＢＰＯ事業を拡大 
   （テクニカルサポート機能とロジスティックス機能の融合） 

   → ｓＤＯＣを核に、３００(15/3)⇒３５０億円（16/3）へ 
    特に中堅企業様、海外ベンダー様向け事業を拡大 
  

  ・ 物流基盤集約のｺｽﾄﾀﾞｳﾝ効果による競争力強化 

□場所 東京都江東区辰巳 

□面積 総面積 ：約５，０００坪 

狙い 

▌戦 略 

共通事業基盤の活用による 

 事業拡大、効率化 

 キャリア向け事業の深耕 

 マーケット拡大  
   （キャリア⇒企業） 

270 

（単位：億円） 

350 

実績 
13/3期 

280 

14/3期 
予想・実績 

300 

予想 
15/3期 

目標 
16/3期 

▌売上計画／実績 

285 

▌中期経営計画達成に向けた進捗 

総合テクニカルセンター（呼称：ｓＤＯＣ） 

       を６月オープン 

効果：ランニングコスト １５％ダウン 

 （賃料、物流費／移転前との比較） 

ｓＤＯＣの活用 

  による拡大 
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インフラ事業 

▌戦略 

▌売上計画／実績 

移動体基地局関連事業 

消防・防災事業 

300 

（単位：億円） 

420 

実績 
13/3期 14/3期 

予想・実績 

410 400 

予想 
15/3期 

目標 
16/3期 

360 

・対応エリアの拡大及び 

 既存エリア内のシェアアップ 

・事業統合シナジーによる売上拡大 

・消防・防災事業の既存事業 
 領域におけるシェア拡大 

・消防新サービス事業の立ち上げ 

移動体基地局関連事業 

▌中期経営計画達成に向けた進捗 

消防防災事業 

・ＮＥＣグループ連携での消防防災事業の拡大 

   当社シェア ２０％ (11/3期～14/3期累計)  

・消防事業における新サービス立ち上げ 
 － １１９番通報の多言語対応サービスを立ち上げ 

  － 国土強靭政策による防災減災サービスを検討中 

    （情報配信の多様化、避難所向けソリューション） 

・中期的事業拡大に向けた旧NECモバイリングの 
 基地局事業統合シナジーの加速 

  －工事／ＳＩ・ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞの一体組織化（4月） 

  ー全国でのＰ／Ｊ対応力強化で 
    大型減・単価下落をカバー 
     （新周波数帯、通信品質対応） 

  －次期ｻｰﾋﾞｽ（VoLTE、LTE-A等）に向け 
    領域拡大（ﾏﾙﾁｷｬﾘｱ/ｲﾝﾄﾞｱ事業） 

屋外局システム構築数 

14/3→15/3：2.6倍 

インドア事業 

14/3→15/3 ：1.7倍 
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海外事業 

アジア圏を中心とした 

  通信インフラ事業の拡大 
 

（重点領域） 

ﾀｲ ⇒ キャリア向け３Ｇ対応 

ﾌｨﾘﾋﾟﾝ、ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ、ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ 

   ⇒防災、鉄道 

▌戦略 

▌売上計画／実績 

中国を軸にしたＪＯＣへの 

 対応を強化 

タイ ： ３Ｇ通信網構築ＰＪ 約４０億円 
110 

（単位：億円） 

150 

実績 
13/3期 

125 

14/3期 
予想・実績 

135 

予想 
15/3期 

目標 
16/3期 

フィリピン ： 大手製造業工場向けの通信設備 

通信インフラ事業の拡大 

ＪＯＣ事業への取り組み 

（上期：２５億円、下期１５億円） 

ブラジル ： 国家ブロードバンド化計画に伴う 

               通信機器の移設ＰＪ  約１２億円 

中国、香港 ： オフィス移転とＥＯ化 

130 

フィリピン ： 広域防災システム 約４億円 

▌中期経営計画達成に向けた進捗 

シンガポール他： 鉄道関連システム 約６億円 

下期 

上期 

タイの３Ｇ・対応地域 
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Ｍ＆Ａ企業とのシナジー （キューアンドエー社） 

 （事例） 小売業向けの多店舗ＰＯＳ展開事業 
 

    ⇒ キューアンドエーの市場競争力のある価格を強みに 
       全国多店舗に一斉展開 
    ⇒ テクニカルサポート力を活用したヘルプデスクサービスの 
       ＢＰＯ事業を受託 

▌当社のＩＣＴ事業とキューアンドエー社の 

 テクニカルサポート力を組み合わせた事業拡大 

お客様 

保守 

モバイル 
iPad 

タブレットPC 

レンタル 
資産管理 

キッティング デリバリー 

・テクニカル 
   ヘルプデスク 
・多言語 
・故障受付 
・資産手配受付 
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 （市場動向） 

   ・  南海トラフ対策に伴う防災情報通信網の再整備 

   ・ 次世代放送（４Ｋ、８Ｋ）に向けた通信網の高度化 

 

⇒ 【当社の事業機会】     

   ・伝送路の多重化、迂回化 

   ・老朽伝送路のＦＴＴＨ化が必須 

   ・住民向け情報配信、告知サービスの多様化 等 

Ｍ＆Ａ企業とのシナジー （ＮＥＣマグナスコミュニケーションズ社） 

▌中期的なＣＡＴＶの事業機会をターゲットに 

  ＮＥＣマグナスと事業活動を推進 

 2014        2016       2018        2020年 

次世代放送に向けた 

     放送基盤の高度化 

新規サービス事業の創出 

南海トラフ対策 
防災通信網の整備 
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最後に 

 業界トップを目指して、 

まずは、踏上げた中期目標（16/3期）を必達 

株主価値向上 

 
 

コンプライアンス最優先の事業遂行 

組織の成長 人の成長 事業の成長 
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売  上  高 ２,９００億円以上 
営 業 利 益 １６０億円以上 
営業利益率 ５．５％以上 
Ｒ Ｏ Ｅ １０％以上 
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NECネッツエスアイは、お客様の目線に立った 
これからのコミュニケーションをデザインする会社 

としてお客様の価値向上に取り組んでまいります。 

nesic 検索 
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本資料についてのご注意 

本資料に記載されている将来の業績等に関する見通しは、将来の予測

であり、確定的な事実に基づかないために、リスクや不確定要因を含んでお

り、当社としてその実現を約束する趣旨のものではありません。 

実際の業績は、様々な要因の変化により記載の見通しとは大きく異なる

結果となりうることをご承知おき願います。 

実際の業績に影響を与えうる重要な要因は、当社グループの事業を取り

巻く経済情勢、社会的動向、当社グループの提供するシステムやサービスに

対する需要動向や競争激化による価格下落圧力、市場対応能力などであ

ります。 

なお、業績に影響を与える要因はこれらに限定するものではありません。 
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