
２０１５年３月期 第２四半期 
決算説明会 

２０１４年１０月３１日 
ＮＥＣネッツエスアイ株式会社 

 （銘柄略称：ＮＥＳＩＣ  銘柄コード：１９７３） 

執行役員社長 和田 雅夫 



目 次 

ⓒ NEC Networks & System Integration Corporation 2014 Page 1 

Ⅰ．上期実績概要 
 

Ⅱ．通期業績見通し 
 

Ⅲ．中期経営計画の進捗状況 



ⓒ NEC Networks & System Integration Corporation 2014 Page 2 

Ⅰ．上期実績概要 
 

Ⅱ．通期業績見通し 
 

Ⅲ．中期経営計画の進捗状況 



２０１５年３月期 上期 業績サマリー 
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▌受注高・売上高が好調に推移し、 

             全ての指標で目標達成 
（単位：億円） 

１４／３期
上期実績

１５／３期
上期実績

前期差/比
予想値

（4月28日）
予想との
差異

受 注 高 1,386 1,564 ＋13% - -

売 上 高 1,152 1,306 ＋13% 1,250 ＋56

営 業 利 益 42 45 ＋3 45 0

（営業利益率） (3.6%) (3.4%) △0.2pt (3.6%) △0.2pt

四 半 期 純 利 益 27 27 0 27 0

（四半期純利益率） (2.3%) (2.1%) △0.2pt (2.2%) △0.1pt

フリー・キャッシュ・フロー 146 44 △102



２０１５年３月期 上期 セグメント別受注高／売上高 
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（単位：億円） 

392 417 518 

339 354 
392 

418 
524 

568 91 

92 

86 

+24% 

+11% 

+8% 

+13% 

1,564 
1,386 

受注高 

企業ＮＷ 

キャリアＮＷ 

社会インフラ 

その他 

1,240 

13/3期 
上期 

14/3期 
上期 

15/3期 
上期 

371 413 461 

295 
340 

372 

292 
314 

384 87 
86 

90 

+12% 

+9% 

+22% 

+13% 

1,306 
1,152 

売上高 

企業ＮＷ 

キャリアＮＷ 

社会インフラ 

その他 

1,045 

▌受注・売上２桁成長を継続 
 

  ～ ＩＣＴ投資回復、消防・防災システム事業、Ｍ＆Ａ効果 

13/3期 
上期 

14/3期 
上期 

15/3期 
上期 

当社グループでは、マーケット別の事業体制の強化を進めており、一部事業体制の見直しを行ってまいりました。これを受け、当連結会計年度より、従来「社会イ
ンフラ」セグメントに含まれていた移動体基地局等の通信事業者向け工事事業を「キャリアネットワーク」セグメントに含める等の報告セグメントの内容変更を行
いました。また13/3期、14/3期も、これに合わせた組替え値で表示しております。 

+12% 
+10% 



184 217 245 

187 
196 

216 

169 200 233 

223 
217 

285 

２０１５年３月期 上期 企業ネットワーク事業 
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（単位：億円） 

ＳＩ・工事 

+24% 
461 

413 
371 

サービス 

13/3期 
上期 

14/3期 
上期 

15/3期 
上期 

13/3期 
上期 

14/3期 
上期 

15/3期 
上期 

受注高 売上高 

518 

417 392 

+12% 

▌受注・売上ともに前年同期比２桁増加 
 ＩＣＴ投資意欲の回復を捉え、受注が売上に先行して拡大 （＋２４％） 

 キューアンドエー社（ＱＡＣ）の連結効果（１Ｑ） （受注・売上高：＋約３０億円）  

 ＥｍｐｏｗｅｒｅｄＯｆｆｉｃｅ事業は好調継続 （売上高：＋２０％） 

+31% 

+17% 

ＳＩ・工事 

サービス 

+10% 

+13% 

※キューアンドエー社含む 



89 93 86 

206 
246 285 

92 114 
77 

247 
240 315 

２０１５年３月期 上期 キャリアネットワーク事業 
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+11% 372 392 
354 339 

+9% 

▌前年Ｍ＆Ａの効果により、受注・売上が前年同期比増加 
 ＮＥＣマグナスコミュニケーションズ社の連結効果（受注・売上高：＋約１００億円） 

 テクニカルアウトソーシング事業は伸長継続 （売上高：＋１１％） 

 移動体基地局事業はＬＴＥ増もプラチナバンドの反動で減少 （売上高：△約３０％） 

 受注におけるサービス事業の減少は長期保守案件の前年度一括計上の影響 

340 
295 

+31% +16% 

△8% △32% 

（単位：億円） 

ＳＩ・工事 

サービス 

13/3期 
上期 

14/3期 
上期 

15/3期 
上期 

13/3期 
上期 

14/3期 
上期 

15/3期 
上期 

受注高 売上高 

ＳＩ・工事 

サービス 



79 82 84 

214 232 
300 

101 106 104 

316 

418 464 

２０１５年３月期 上期 社会インフラ事業 
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（単位：億円） 
+8% 

314 
292 

13/3期 
上期 

14/3期 
上期 

15/3期 
上期 

13/3期 
上期 

14/3期 
上期 

15/3期 
上期 

受注高 売上高 

568 
524 

418 
+22% 

▌公共投資の増加を背景に受注・売上が前年同期比増 

消防・防災システム事業が受注拡大、 

受注済み案件の工事が活況 

ＳＩ・工事 

サービス 

+11% 

ＳＩ・工事 

サービス 

+29% 

+2% 

384 

△2% 

14/3上 15/3上 

130 

230 

14/3上 15/3上 

60 

230 

120 

消防・防災システム事業 上期実績 

受注高 売上高 



２０１５年３月期 上期 セグメント別営業利益 
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35 
（3.3%） 

42 
（3.6%） 

45 
（3.4%） 

合 計 

（単位：億円） 

▌１Ｑ減益を２Ｑで挽回し、 
  増益継続 

連結子会社における前年特需の反動 

 および開発費の増加により減益 

3 6 1 

27  
29  

29  

28 
27 31 

11 
18 

25 

△34 △38 △41 

（7.3%） 

（3.8%） 

（9.5%） 

（7.0%） 

（5.8%） 

（7.9%） 

（6.3%） 

（8.2%） 

（6.6%） 

企業ＮＷ 

キャリアＮＷ 

社会インフラ 

全社消去 

社会インフラ 

（3.5%） （6.7%） （1.1%） 

その他 

13/3期 
上期 

14/3期 
上期 

15/3期 
上期 

・売上増により増益 

キャリアネットワーク 
・原価率の改善に加え、 

 ＮＥＣマグナスが収益貢献 

企業ネットワーク 
・売上ミックス変化で採算性が低下も 

 売上増により横ばい 

サービス基盤整備費用が増加 



２０１５年３月期 上期（１４年９月末） バランスシート 
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（単位：億円） 

▌売掛債権の回収と買掛債務の返済などにより総資産を圧縮し、 

 自己資本比率を１．７％改善 

14年3月末 14年9月末 増　減

現金及び現金同等物、有価証券 444 519 75

受取手形及び売掛金 960 771 △189

たな卸資産 82 124 43

その他流動資産 88 88 0

流動資産合計 1,574 1,503 △71

固定資産合計 317 323 6

資産合計 1,891 1,826 △65

買入債務 432 378 △54

借入金 64 62 △2

その他負債 503 492 △11

負債合計 999 932 △67
株主資本合計 912 911 △1

その他の包括利益累計額 △37 △35 2

少数株主持分 17 17 1

純資産合計 892 894 2

負債純資産合計 1,891 1,826 △65

自己資本比率 46.3% 48.0% ＋1.7pt



２０１５年３月期 上期 キャッシュフロー 
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257 
193 

388 
335 366 

262 
370 380 

457 

0

100

200

300

400

500

20 
△55 

203 

△43 

41 

△92 

146 

32 44 

ネット
キャッシュ 

ＦＣＦ 

15／3期 11／3期 

上期  上期     下期  

12／3期 

 上期     下期  

13／3期 

 上期     下期  

14／3期 

 上期     下期  

▌ＦＣＦは稼働プロジェクトの増加と入金タイミングの影響 

 により前年同期比減少 

※ネットキャッシュ＝現金および現金同等物（含む有価証券）－借入金 

※ 

（単位：億円） 
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２０１５年３月期 下期 当社事業環境 
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▌企業および社会インフラ分野を中心に 

               足元の事業環境は堅調 

企業ネットワーク 

・景況感の回復を受け、国内のＩＣＴ投資は回復傾向 

キャリアネットワーク 
・キャリア設備投資は、前年度までの高水準の反動あり 

社会インフラ 
・安心・安全をテーマとした公共投資の継続が見込まれる 

・消防システムデジタル化対応において受注済ＰＪの工事が活況 

 （受注はピークアウト） 



２０１５年３月期 通期業績予想 
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▌上期の業績状況および堅調な事業環境を鑑み、 

 受注高・売上高を上方修正 

※予想値は、２０１４年１０月３０日現在のものです。 

（単位：億円） 

14/3期

実績

15/3期

予想値
前期比／差 期初予想 期初予想差

受 注 高 2,801 2,950 ＋5% 2,900 ＋50

売 上 高 2,703 2,850 ＋5% 2,800 ＋50

営 業 利 益 144 150 ＋6 150 0

（営業利益率） (5.3%) (5.3%) ＋0.0ｐｔ (5.4%) △0.1ｐｔ

当 期 純 利 益 83 90 ＋7 90 0

（当期純利益率） (3.1%) (3.2%) ＋0.1ｐｔ (3.2%) 0.0ｐｔ
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908  950  980  

783  780  780  

826 900 920 

186  
170  170  

14/3期 
実績 

15/3期 
修正予想値 

2,703 

+20 

+50 

±0 

+30 

+11% 

0% 

+8% 

+5% 

企業ＮＷ 

キャリアＮＷ 

社会インフラ 

その他 

２０１５年３月期 通期 業績予想（セグメント別売上高） 

2,850 

▌企業、社会インフラ分野の好調さを反映し、 

  売上高予想を５０億円上方修正 

15/3期 
期初予想値 

2,800 

前年同期比 

（単位：億円） 

※修正予想値は、２０１４年１０月３０日現在のものです。 



配当について 
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▌期初計画どおり、３２円の中間配当を実施 
 

期末配当計画も変更なし   

7 10 11 11 13 14 19 
30 32 

7 
10 11 14 13 14 

26 

30 
32 

25 26 28 

１株当り 

配当 

（円） 

１０／３ １１／３ １２／３ １３／３ １４／３ 

（35%） 
64 

60 

１５／３（予想） 

中間 

期末 
45 

22 20 
14 

８期連続増配予定 

配当性向 

０９／３ ０７／３ ０８／３ 
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市
場
成
長
性 

高い 

サービス フロー 
ビジネスモデル  

深 耕 

 既存事業 ＰＢＸ 

ネットワーク 
構築 

通信工事 

強化拡大 強化拡大 

構築から 
サービスへ 消防防災 

デジタル化 

 インフラ事業 
  EmpoweredOffice 

事業 

ｷｬﾘｱ連携、 
協業ｻｰﾋﾞｽ 

サービス事業拡大 

ｺﾝﾀｸﾄｾﾝﾀｰ関連 
（SIからｵﾍﾟﾚｰｼｮﾝ・ｻｰﾋﾞｽ） 

ＤＣ・クラウド 

運用、 
ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ 

保守 

マルチベンダー 
サービス 

テクニカル 
アウトソーシング事業 

ＩＣＴ 
リニューアル 

移動体 

海外 

  

消防・防災 
サービス 

社会ｲﾝﾌﾗ市場向け 
新サービス事業 

当社の主なサービス基盤 

・ｎTOC：ﾈｯﾄﾜｰｸﾄｰﾀﾙｵﾍﾟﾚｰｼｮﾝｾﾝﾀｰ 

・ｓDOC：ｻｰﾋﾞｽﾃﾞﾘﾊﾞﾘｰｵﾍﾟﾚｰｼｮﾝｾﾝﾀｰ   

重点事業領域（戦略マップ） 

キューアンドエー 
NECマグナス 

環境 
エネルギー 

Page 17 

再掲 

ⓒ NEC Networks & System Integration Corporation 2014 
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中期経営目標＜２０１６年３月期＞ 

上場企業として株主価値を向上  

▌サービス事業に構造を変えつつ、 

  売上高成長、収益性の改善を図る 

売 上 高 
営業利益 

２９００億円以上 
１６０億円以上 

営業利益率 

ＲＯＥ 
５．５％以上 

１０％以上 

再掲 
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中期経営目標（事業分野別売上高） 

（単位：億円） 

125 

2,357 

2,600 

2,703 

14/3期 
実績 

16/3期 
目標 

13/3期 
実績 

110 

530 
590 

270 

305 350 

2,900 

海外事業 

インフラ事業 

ﾃｸﾆｶﾙ 
ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ 

事業 

Empowered- 
Office事業 

既
存
注
力
／
新
事
業 

分
野 

530 

670 

750 

270 

300 
110 

285 
 

130 

350 

420 

150 

15/3期 
予想値 

2,850 

135 

420 

300 

410 

740 

▌注力分野の成長を加速 

期初 
予想差 

+50 

+20 

+20 

+10 

ⓒ NEC Networks & System Integration Corporation 2014 



ＥｍｐｏｗｅｒｅｄＯｆｆｉｃｅ事業（ＥＯ） 

▌戦略 

マーケット拡大 
 ・地方・公共へのＥＯ事業展開 
 ・オフィス市場深耕 
 
 

サービス事業の拡大 
 ・共通基盤連携強化 
 ・ＤＣ、クラウド事業の 
           取組み強化 

▌売上計画／実績 ▌中期経営計画達成に向けた進捗 
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530 

（単位：億円） 

750 

実績 
13/3期 

670 
740 

予想 
15/3期 

目標 
16/3期 

実績 
14/3期 

200 
（38%） 

245 
（37%） 

295 
（40%） 

マーケット拡大の推進 

◆支社・支店のＥＯ化およびブランド浸透活動の推進 

・引合い案件増加・・・前期比２倍 
・日経ニューオフィス賞受賞 
 （本社含め７拠点受賞） 

ワークスタイル改革ソリューションの拡充 

◆競争力あるグローバルスタンダード製品 
  への取組み強化 

◆オフィス市場深耕（再開発／ビルリニューアル等） 

・デベロッパー、不動産会社との連携による事業拡大 
・上期受注：前年同期比２倍 

（）内は年間予想／実績に対する上期進捗率 

→日経ニューオフィス賞 

  受賞オフィス 

日本全国での拡販体制を整備 

ＥＯ化拠点 

ⓒ NEC Networks & System Integration Corporation 2014 



テクニカルアウトソーシング事業 

▌戦 略 

共通事業基盤の活用による 

 事業拡大、効率化 

 キャリア向け事業の深耕 

 マーケット拡大  
   （キャリア⇒企業） 

▌売上計画／実績 ▌中期経営計画達成に向けた進捗 

Page 21 

テクニカルアウトソーシング事業拠点の新設 

◆総合テクニカルセンター（ｓDOC）本格稼働＜7月＞ 

・開設以来、約７０社、約５００名が見学 
・受注実績が外資ベンダー、キャリアに加え、 
 ＳＩ系販社等に拡大 

センター活用のテクニカルOS案件の提案推進 

270 

（単位：億円） 

350 

実績 
13/3期 

300 

予想 
15/3期 

目標 
16/3期 

285 
ｓＤＯＣの活用 

  による拡大 

実績 
14/3期 

130 
（48%） 

130 
（46%） 

145 
（48%） 

（）内は年間予想／実績に対する上期進捗率 

ヘルプデスクサービス 
（ｎＴＯＣ） 

ⓒ NEC Networks & System Integration Corporation 2014 



インフラ事業 

▌戦略 

▌売上計画／実績 

モバイル関連事業 

消防・防災事業 

・事業統合シナジーによる売上拡大 

・ＮＥＣグループ連携による 
 消防・防災事業シェア拡大 

・消防新サービス事業の立ち上げ 
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300 

（単位：億円） 

420 

実績 
13/3期 

410 
420 

予想 
15/3期 

目標 
16/3期 

実績 
14/3期 

100 
（33%） 

180 
（44%） 

210 
（50%） 

・全国展開力強化による 
 事業拡大 

▌中期経営計画達成に向けた進捗 

消防・防災システム事業の推進 

◆消防デジタル化（１６年５月期限）の受注活動追込み 

・当社シェア ２０％確保 （１１／３期～１５／３期上期累計） 

モバイル事業の推進 

・上期：アウトドア分野はプラチナバンドＰＪの反動減 
     も首都圏中心にシェア拡大 
・下期：インドア分野の増加で事業拡大 
     （モバイル事業 下期受注計画 前年同期比＋１５％） 

（）内は年間予想／実績に対する上期進捗率 

11/3期 12/3期 13/3期 14/3期 15/3期 

500 

1,000 

1,500 
（単
位
：
億
円
） 

市場規模 

当社受注 

（上期） 
※市場規模 

  は当社推定 

ⓒ NEC Networks & System Integration Corporation 2014 



海外事業 

アジア圏を中心とした 

  通信インフラ事業の拡大 

  ⇒ＮＥＣ-ＡＰＡＣ連携 

  ⇒ＯＤＡ案件深耕 

▌戦略 

▌売上計画／実績 

ＪＯＣ事業強化 

  （中華圏・東南アジア） 
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110 

（単位：億円） 

150 

実績 
13/3期 

135 

予想 
15/3期 

目標 
16/3期 

130 

実績 
14/3期 

50 
（45%） 

62 
（48%） 

62 
（46%） 

▌中期経営計画達成に向けた進捗 

通信インフラ事業の拡大 

ＪＯＣ事業への取り組み 

・中国、香港 ： オフィス移転・ＥＯ化 

・フィリピン  ： 大手製造業工場の通信設備 

◆既存顧客深耕による通信インフラ構築事業の拡大 

・タイ（ＡＩＳ社）： 
  ３Ｇ通信網構築ＰＪ 
    →２年累計で、約１００億円を受注 

（）内は年間予想／実績に対する上期進捗率 

・サウジアラビア（アラムコ社）： 
  プラント通信関連の拡大 
    →サウジ西岸地域プロジェクト（約４０億円へ拡大） 
    →次期大型プロジェクトの取込み 
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Ｍ＆Ａ企業とのシナジー成果（例．キューアンドエー社：ＱＡＣ） 

▌新サービス（ＢＰＯ）の創造① 

・ＱＡＣのテクニカルコンタクトセンター機能と当社サービス基盤（ｓＤＯＣ）を組合せ、 

 お客様企業のＩＣＴ端末の手配、キッティング、全国配送から資産管理、お客様従業員 

 への技術的問合せ対応まで、ＩＣＴ資産の運用に係る業務を一括して受託 

× 

お客様  
情報システム部 

端末増減要求 
資産状況問合せ 

 
メーカー／販売店 

端末調達 

キッティング、 
資産管理 など 

お客様 従業員 
（全国の支社支店） 

技術対応なコンタクトセンター 

全国配送 

操作問合せ 
故障受付 

http://www.qac.jp/index.html
http://www.qac.jp/index.html
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Ｍ＆Ａ企業とのシナジー成果（例．キューアンドエー社：ＱＡＣ） 

▌新サービス（グローバルヘルプデスク）の創造② 
 外国人観光客の増加、企業のグローバル化へのニーズに対応する５か国語対応の 

多言語コンタクトセンターサービス （２４時間３６５日対応） 
   ・日系グローバル企業が採用する世界標準のＩＣＴ、ソフトウェアについて、 

    世界各国のお客様従業員に対する技術的問合せ対応 

   ・消防本部（119番）、ホテル等向けに在日外国人、観光客からの問合せ対応 

グローバル企業向け 
多言語ヘルプデスクサービス 

技術対応、多言語対応可能な 

コンタクトセンター 

（外国語） 
操作問合せ、 
故障受付、 
各種申請 

世界各国の 

外国人従業員 

北米 

EU 

APAC 

中華圏 
日本 

北米 

中南米 

消防（119） 

交通機関 

商業施設 

医療機関 

ホテル 

自治体 

在日外国人からの問合せ対応 
多言語通訳サービス 

在日外国人 

外国人観光客 

通訳 
サービス 

ＩＣＴインフラ構築      × 付加サービス 

http://www.qac.jp/index.html
http://www.qac.jp/index.html
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最後に 

株主価値向上 

 
 

コンプライアンス最優先の事業遂行 

組織の成長 人の成長 事業の成長 

上方修正予想を達成し、  

中期成長を加速 
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nesic 検索 
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本資料についてのご注意 
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本資料に記載されている将来の業績等に関する見通しは、将来の予測

であり、確定的な事実に基づかないために、リスクや不確定要因を含んでお

り、当社としてその実現を約束する趣旨のものではありません。 

実際の業績は、様々な要因の変化により記載の見通しとは大きく異なる

結果となりうることをご承知おき願います。 

実際の業績に影響を与えうる重要な要因は、当社グループの事業を取り

巻く経済情勢、社会的動向、当社グループの提供するシステムやサービスに

対する需要動向や競争激化による価格下落圧力、市場対応能力などであ

ります。 

なお、業績に影響を与える要因はこれらに限定するものではありません。 
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www.nesic.co.jp  

ⓒ NEC Networks & System Integration Corporation 2014 

http://www.nesic.co.jp/

